
Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais 

Governo do Estado de Minas Gerais 

IEPHA – MG 

Praça da Liberdade, 470 I Funcionários 

Belo Horizonte | MG | Brasil | 30140-010 

31 3235-2800 | iepha.mg.gov.br 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE GESTÃO 

 
Prestação de Contas do Exercício de 2023 ao Tribunal de Contas do 

Estado de Minas Gerais 

 
 
 

Órgão: Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais – 

IEPHA/MG 

Dirigente Máximo: Marília Palhares Machado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais 

Governo do Estado de Minas Gerais 

IEPHA – MG 

Praça da Liberdade, 470 I Funcionários 

Belo Horizonte | MG | Brasil | 30140-010 

31 3235-2800 | iepha.mg.gov.br 

 

 

 
   
 
 
    
  Mensagem 
 
 
 
 
Encaminho ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais o presente 

relatório, cujos resultados foram alcançados pelo compromisso de todos os 

servidores da equipe do Instituto. A metodologia deste relatório, além de oferecer 

uma avaliação dos resultados, é também uma ferramenta valiosa para o 

aprimoramento da gestão em 2024. 
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a. Apresentação da visão geral da unidade jurisdicionada, estrutura 
organizacional e legislação aplicável 

 
 
O Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico, IEPHA-MG, é uma 

fundação do Governo de Minas Gerais vinculada à Secretaria de Estado de 

Cultura e Turismo (Secult-MG) que atua no campo das políticas públicas de 

patrimônio cultural. O IEPHA-MG tem como competência pesquisar, identificar, 

proteger e promover o patrimônio cultural no Estado, assim entendidos os bens 

de natureza material e imaterial que contenham referência à identidade, à ação 

e à memória dos diferentes grupos formadores da sociedade mineira, nos termos 

do disposto na Constituição da República e na Constituição do Estado. Cabe ao 

Instituto pesquisar, proteger e promover os bens culturais de natureza material e 

imaterial de Minas Gerais, em parceria com os órgãos municipais e federal. O 

IEPHA-MG, em sua trajetória, vem ampliando a escuta junto aos coletivos de 

cultura e às comunidades locais fortalecendo a participação no reconhecimento 

do patrimônio cultural do Estado. Dentre suas principais iniciativas, o Instituto 

acompanha e realiza obras de restauração de bens culturais, implementa ações 

de cooperação municipal, por meio do ICMS Patrimônio Cultural, e produz 

inventários, dossiês de registro e tombamento, além das ações de salvaguarda 

do patrimônio de Minas Gerais. 

O IEPHA/MG foi criado pela Lei Estadual nº. 5.775, de 30 de setembro de 1971, 

que autoriza o Poder Executivo a instituir, sob a forma de Fundação, o Instituto 

Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais e dá outras 

providências, sendo regido atualmente pelo Decreto Estadual nº 47.921, de 22 

de abril de 2020, que contém o Estatuto do Instituto Estadual do Patrimônio 

Histórico e Artístico de Minas Gerais.  

O IEPHA/MG não possui participação societária, bem como no Exercício 2023 

não houve contrato de gestão firmado. 
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O IEPHA/MG possui a seguinte estrutura organizacional e de governança, cujas 

competências e diretrizes estão contempladas no seu Estatuto: 
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b. Descrição da execução do programa de trabalho previsto na LOA e 

informações sobre os programas e ações do governo sob responsabilidade 
do IEPHA 

 
 
O relatório de gestão é elaborado a partir de informações extraídas do Sistema de 

Informações Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan), as quais foram lançadas 

pelos Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais 

(IEPHA/MG) durante o processo de monitoramento, tendo como objetivo 

apresentar uma síntese da execução e do desempenho POR AÇÃO. 

 
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AÇÃO POR PROGRAMA 

 

 
 

Descrição 

Desempenho 

Físico 

Jan/Dezembro 

% (A) 

Desempenho 

Orçamentário 

Jan/Dezembro % 

(B) 

 
GESTÃO DE PARCERIAS PARA O PATRIMÔNIO CULTURAL (4119) 50,00 99,93 

 
AÇÕES DE DIFUSÃO E EDUCAÇÃO PARA O PATRIMÔNIO CULTURAL (4120) 200,00 134,96 

INCENTIVO À IMPLANTAÇÃO DE POLÍTICAS MUNICIPAIS DE PATRIMÔNIO CULTURAL 
(4121) 

101,08 78,35 

 
FORMAÇÃO E CAPACITAÇÃO PARA O PATRIMÔNIO CULTURAL (4122) 385,54 81,54 

GEORREFERENCIAMENTO E GEOLOCALIZAÇÃO DOS BENS CULTURAIS ACAUTELADOS - 
REPARAÇÃO BRUMADINHO (1051) 

100,00 36,14 

 
CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DO PATRIMÔNIO CULTURAL PROTEGIDO (4123) 75,00 23,45 

 
PROTEÇÃO DO PATRIMÔNIO CULTURAL (4125) 100,00 33,60 

 
VISTORIAS TÉCNICAS NO PATRIMÔNIO CULTURAL (4128) 156,00 91,44 

 
ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS (2500) 100,00 91,96 

PRECATÓRIOS E SENTENÇAS JUDICIÁRIAS (7004) 950,00 751,83 

 
Fonte de comprovação: Relatório Institucional de Monitoramento https://www.sigplan.mg.gov.br/v3/RelatoriosPPAG4/RelatorioInstMonitSetorial.asp . 
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Conceitos que devem ser considerados para análise de desempenho: 
 
“Com a entrada em vigor do PPAG 2020-2023, a alocação das despesas de 

pessoal e auxílio dos órgãos e entidades governamentais tornou-se 

descentralizada. Desse modo, registram- se nas ações, além das despesas de 

custeio e de investimento necessárias à consecução das políticas públicas, as 

despesas de remuneração da força de trabalho que contribui com a realização 

dessas políticas. O objetivo é evidenciar custo total de implementação e 

manutenção da política pública. Apesar de ser considerada um ganho de 

transparência, a programação e execução das despesas de pessoal e auxílio não 

foram consideradas para fins de apuração do desempenho físico e orçamentário 

das ações governamentais. Nesse sentido, o desempenho físico e orçamentário 

consolidado das ações, segundo intervalos de desempenho físico e orçamentário 

é calculado sem contabilizar o quantitativo de pessoas remuneradas e a 

programação e execução das despesas de pessoal e auxílio”. Fonte: Relatório 

Institucional de Monitoramento Setorial, extraído do site www.sigplan.mg.gov.br – 

Exercício 2021. 

“Índice de eficiência mede a correlação entre o desempenho físico e orçamentário 

no período monitorado, oferecendo igualmente uma comparação entre o custo 

unitário direto médio planejado e executado. Nesse sentido, esse índice não 

informa se o custo planejado ou executado é alto ou baixo, mas apenas se o custo 

apurado no momento da execução foi maior ou menor que o custo programado. A 

faixa de 0,7 a 1,3 é considerada um intervalo razoável de variação, fora do qual 

há uma distorção desproporcional entre as taxas de execução física e 

orçamentária”. Fonte para o conceito de “índice de eficiência”: Relatório 

Institucional de Monitoramento Setorial, extraído do site www.sigplan.mg.gov.br – 

Exercício 2019.
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“Status satisfatório: dimensões física ou orçamentária do desempenho da ação 

caracterizadas por taxa de execução compreendida no intervalo entre 70% e 

130% frente à meta programada; Status crítico: dimensões física ou 

orçamentária do desempenho da ação caracterizadas por taxa de execução 

menor do que 70% da meta programada; Status subestimado: dimensões física 

ou orçamentária da ação caracterizadas por taxa de execução acima de 130% 

perante a meta programada; Status sem execução: classificam-se nessa 

categoria as ações que possuem meta programada até o período analisado, mas 

que não a executaram até o momento. Seriam, portanto, aquelas ações que 

possuem desempenho igual a 0%”. 

Fonte: Relatório Institucional de Monitoramento Setorial, extraído do site www.sigplan.mg.gov.br – Exercício 2021. 
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Conforme definições acima, foram justificadas aquelas Ações com o Índice de 

Eficiência fora da faixa de 0,7 a 1,3. 

 
 

04.122.705.2500.0001 Assessoramento e Gerenciamento de Políticas Públicas 

Função 04 Administração 

Subfunção 122 Administração Geral 

Programa 705 Apoio às Políticas Públicas 

Atividade/ Subatividade 2500.0001 Assessoramento e Gerenciamento de Políticas Públicas 
 

 

 
  

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

100 91,96 1,09 
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13.391.054.4119.0001 Gestão de Parcerias Para o Patrimônio Cultural 
Função 13 Cultura 
Subfunção 391 Patrimônio Histórico, Artístico e Arqueológico 
Programa 054 Equipamentos Culturais, Corpos Artísticos e Órgãos Colegiados 
Atividade/ Subatividade 4119.0001 Gestão de Parcerias Para o Patrimônio Cultural 

 

 

 
 

 
DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

50 99,93 0,50 

 
 
 
Justificativa de desempenho: Não foram concluídas as negociações para cessão 

de prédios públicos (Casa Azul, em Belo Horizonte e Chácara do Barão, no 

Serro/MG. Sem essas cessões, o cumprimento da metafísica foi comprometido, 

prejudicando o desempenho da ação. Previsão de conclusão no Exercício 2024. 
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13.391.056.4121.0001 Incentivo à Implantação de Políticas Municipais de Patrimônio Cultural 
Função 13 Cultura 
Subfunção 391 Patrimônio Histórico, Artístico e Arqueológico 
Programa 056 Fomento, Democratização e Acesso à Cultura e ao Turismo 
Atividade/ Subatividade 4121.0001 Incentivo à Implantação de Políticas Municipais de Patrimônio Cultural 

 

 

 
 
 
 

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

101,08 78,35 1,29 
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13.391.060.4122.0001 Formação e Capacitação Para o Patrimônio Cultural 
Função 13 Cultura 
Subfunção 391 Patrimônio Histórico, Artístico e Arqueológico 
Programa 060 Formação Cultural 
Atividade/ Subatividade 4122.0001 Formação e Capacitação Para o Patrimônio Cultural 

 

 

 
 
 

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

385,54 81,54 4,73 

 
 
Justificativa de desempenho: Nesta meta, por meio da qual o IEPHA/MG ofereceu 

orientações sobre as políticas de preservação e sobre elaboração da 

documentação apresentada no Programa ICMS Patrimônio Cultural, foram 

contabilizados eventos de rodadas virtuais, além das rodadas presenciais. Desta 

forma, a participação nessas rodadas virtuais foi muito acima do esperado 

pela grande adesão de gestores, significando que houve uma melhor qualificação 

técnica para os gestores municipais. 
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13.391.061.4123.0001 Conservação e Restauração do Patrimônio Cultural Protegido. 
Função 13 Cultura 
Subfunção 391 Patrimônio Histórico, Artístico e Arqueológico 
Programa 061 Proteção e Salvaguarda de Acervos Culturais 
Atividade/ Subatividade 4123.0001 Conservação e Restauração do Patrimônio Cultural Protegido. 

 

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

75,00 23,45 3,20 

 

 
Justificativa de desempenho: Desempenho orçamentário comprometido pois três 

obras previstas (duas com recursos de emendas parlamentares estaduais e uma 

com recurso de emenda parlamentar federal) não se concretizaram. Apesar dos 

processos licitatórios realizados, não houve fornecedor interessado na prestação 

do serviço. 
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13.391.061.1051.0001 Proteção do Patrimônio Cultural 
Função 13 Cultura 
Subfunção 391 Patrimônio Histórico, Artístico e Arqueológico 
Programa 061 Proteção e Salvaguarda de Acervos Culturais 

 
Atividade/ Subatividade 1051.0001 

Georreferenciamento e geolocalização dos bens culturais acautelados - Reparação 
Brumadinho 

 

 
 
 

 

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

100,00 36,14 2,77 

 
 
 
Justificativa de desempenho: O valor executado refere-se ao contrato firmado 

para entrega do produto desta ação. A contratação por licitação, cuja empresa 

vencedora apresentou o menor preço, acarretou saldo remanescente (valor não 

executado em 2023). Para que esse saldo fosse utilizado, era necessário 

aprovação do Comite Pró-Brumadinho em Exercício anterior (2022). A reunião 

do Comite deverá ser definida pela gestão do Instituto, o que não havia sido feito 

no ano anterior no prazo necessário. 



Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais 

Governo do Estado de Minas Gerais 

IEPHA – MG 

Praça da Liberdade, 470 I Funcionários 

Belo Horizonte | MG | Brasil | 30140-010 

31 3235-2800 | iepha.mg.gov.br 

 

 

 
 

 
13.391.061.4125.0001 Proteção do Patrimônio Cultural 
Função 13 Cultura 
Subfunção 391 Patrimônio Histórico, Artístico e Arqueológico 
Programa 061 Proteção e Salvaguarda de Acervos Culturais 
Atividade/ Subatividade 4125.0001 Proteção do Patrimônio Cultural 

 
 

 
 
 

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

100 33,60 2,98 

 
Justificativa de desempenho: Desempenho orçamentário crítico devido a não 

execução do Projeto FUNDIF que estava previsto na LOA, porém o financiador 

não aprovou as adequações finais no projeto. E Não execução do Convênio com 

o IPHAN, também previsto na LOA, e que não houve repasse financeiro do 

convenente. O convênio precisou de termo aditivo de prazo, solicitado em  

setembro de 2023, que só teve encaminhamento no mês de dezembro,  

não havendo tempo hábil para execução do contrato em 2023. 
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13.391.061.4128.0001 Vistorias Técnicas no Patrimônio Cultural 
Função 13 Cultura 
Subfunção 391 Patrimônio Histórico, Artístico e Arqueológico 
Programa 061 Proteção e Salvaguarda de Acervos Culturais 
Atividade/ Subatividade 4128.0001 Vistorias Técnicas no Patrimônio Cultural 

 

 
 
 
 
 

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

156 91,44 1,71 

 
 
 
Justificativa de desempenho: Em 2023, houve aumento de vistorias realizadas 

em bens acautelados localizados na região metropolitana, o que possibilitou a 

otimização de recursos humanos e financeiros, pois não houve desembolso de 

recursos com diárias e nem dispêndio de tempo com deslocamentos. 
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13.392.056.4120.0001 Ações de Difusão e Educação Para o Patrimônio Cultural 
Função 13 Cultura 
Subfunção 392 Difusão Cultural 
Programa 056 Fomento, Democratização e Acesso à Cultura e ao Turismo 
Atividade/ Subatividade 4120.0001 Ações de Difusão e Educação Para o Patrimônio Cultural 

 

 

 
 

 

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

200 134,96 1,48 

 
 
 
Justificativa de desempenho: Metafísica foi subestimada pois não foram 

programadas como produto desta ação, "atividade realizada", as Jornadas 

Técnicas do Patrimônio Cultural, realizadas de maneira virtual sem haver 

dispêndio de recursos financeiros, com um enorme sucesso de público. 
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28.846.705.7004.0001 Precatórios e Sentenças Judiciárias 
Função 28 Encargos Especiais 
Subfunção 846 Outros Encargos Especiais 
Programa 705 Apoio às Políticas Públicas 
Atividade/ Subatividade 7004.001 Precatórios e Sentenças Judiciárias 

 
 
 

 

 
 
 

 

DESEMPENHO 
FÍSICO 
Jan/Dez % (A) 

DESEMPENHO 
ORÇAMENTÁRIO 
Jan/Dez % (B) 

ÍNDICE DE 
EFICIÊNCIA 
Jan/Dez (A/B) 

950 751,83 1,26 

 
 
Justificativa de desempenho: pagamentos dos precatórios ocorreram conforme 

mandados judiciais e determinações da Advocacia Geral do Estado, de acordo 

com o Artigo 29 da Lei de Diretrizes Orçamentárias para 2023 – "As despesas 

com precatórios judiciários obedecerão a uma única ordem cronológica de 

apresentação, em nome de cada órgão ou entidade devedora, para que seja 

autorizado seu pagamento. Parágrafo único – Caberá à Advocacia- Geral do 

Estado prestar aos órgãos públicos informações quanto à situação jurídica, à 

ordem cronológica e ao pagamento dos precatórios". 

Fonte de comprovação da execução: Relatório emitido no site Armazém Siafi (http://www.bicorporativo.mg.gov.br/BOE/BI) em 27/02/2024, às 09h13. 

Fonte de comprovação de desempenho físico, orçamentário e índice de eficiência: Relatório Institucional de Monitoramento 
https://www.sigplan.mg.gov.br/v3/RelatoriosPPAG4/RelatorioInstMonitSetorial.asp  . 
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c. Relatório circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente 
máximo sobre a execução dos serviços descentralizados às entidades 
do terceiro setor: 

 
 

 
No Exercício 2023 não houve termo de parceria firmado com o IEPHA/MG de 

serviços descentralizados às entidades do terceiro setor, conforme o disposto na 

Lei Estadual nº 23.081, de 10/08/2018, que dispõe sobre o Programa de 

Descentralização da Execução de Serviços para as Entidades do Terceiro Setor 

e dá outras providências; e nos Decretos Estaduais nº 47.553 e 47.554, ambos 

de 07/12/2018, que regulamentam, respectivamente, a qualificação de pessoa 

jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, como Organização Social e a 

instituição do contrato de gestão e como Organização da Sociedade Civil de 

Interesse Público. 
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d. Outras informações consideradas relevantes pela entidade para 
demonstrar a conformidade e o desempenho da gestão no exercício: 

 
 
No Exercício 2023 foram encaminhados aos setores responsáveis do governo 

estadual diversos pleitos no sentido de buscar e/ou alterar recursos 

orçamentário-financeiros para execução e ou adequação de políticas públicas, 

conforme as demandas e ações previstas no orçamento 2023 pelas diretorias do 

órgão. 

 

1)  A Diretoria de Planejamento, Gestão e Finanças – DPGF tem como 

competência garantir a eficácia e a eficiência do gerenciamento administrativo, 

em consonância com as diretrizes estratégicas do Iepha/MG, por meio das 

Gerências de Planejamento, Orçamento e Finanças; de Logística, Manutenção e 

Modernização Institucional; de Recursos Humanos; e de Licitações, Contratos e 

Convênios. 

Principais ações realizadas no Exercício 2023: 
 

- Adesão pelo Núcleo de Modernização Institucional da Ata de Registro de 

Preços da SEPLAG/MG para obtenção do Software Microsof 365 trazendo 

inúmeras ferramentas tecnológicas e inovadoras para funcionamento do órgão, 

com servidores treinados em cursos promovidos pela Secretaria de Estado da 

Fazenda – SEF/MG; 

- Implantação do sistema de telefonia Digital Voip (internet) em substituição ao 

sistema analógico gerando economia de recursos, com disponibilização de 

aparelhos de telefones para todos os servidores; 
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- Realização de 50 (cinquenta) procedimentos licitatórios, promovendo 

transparência e conformidade aos processos, cujos objetivos finalísticos de 

contratação da instituição foram alcançados; 

- Relização de controle e acompanhamento de 43 (quarenta e três) dentre 

contratos e convênios em execução, pela Gerência de Licitações,  Contratos  e 

Convênios; 

- Implantação da automação Power Automate elaborada pela SEPLAG/MG e 

treinamento de servidores na Gerência de Recursos Humanos com o objetivo de 

agilizar processos gerenciais, como a taxação de salários;  

- Implantação do sistema Ponto Digital (registro de ponto) na instituição visando 

modernizar os processos internos bem como proporcionar mais eficiência aos 

servidores; 

- Realização de 24 (vinte e quatro) admissões de servidores na instituição que 

contribuiu significamente para o fortalecimento das equipes finalísticas; 

 - Elaboração pelo Núleo de Planejameno e Orçamento do Plano Plurianual de 

Ação Governamental – PPAG 2024-2027, bem como a Lei Orçamentária Anual - 

LOA para o Exercício 2024, por meio de programas, indicadores e ações 

governamentais, sendo a proposta detalhada conduzida no Sistema Orçamentário 

– SISOR; 

 - Apoio pelo Núcleo de Logística e Manutenção às viagens realizadas pelo órgão 

em atendimento as diretorias finalísticas, conforme demanda. Foram realizadas 

152 (cento e cinquenta e duas) viagens ao longo do período totalizando 89.048 

km percorridos; 

 - Aprovação pela Plataforma Semente em parceria com o Ministério Público de 

Minas Gerais do projeto: “Modernização da Frota IEPHA” que captou o montante 

R$ 517.436,00 (quinhentos e dezesse mil, quatrocentos e trinta e seis reais), cujo 

objetivo é a compra de 3 (três) veículos para a frota da instituição; 
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- Realização de 200 (duzentos) empenhos da execução financeira 2023 gerando 

o montante de R$ 22.890.890.520,45 (vinte e dois milhões, oitocentos e noventa 

mil, quinhentos e vinte reais e quarenta e cinco centavos) de despesa realizada 

no período; 

- Execução financeira de 19 (dezenove) precatórios no valor total de R$ 

3.548.403,74 (três milhões, quinhentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e três 

reais e setenta e quatro centavos). 
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2)  A Diretoria de Proteção e Memória – DPM tem como competência coordenar 

e acompanhar os programas e projetos de identificação, reconhecimento e 

salvaguarda dos bens culturais, por meio das Gerências de Identificação e 

Pesquisa; de Patrimônio Cultural Material; e de Patrimônio Cultural Imaterial. 

 
Principais ações realizadas no Exercício 2023: 

 
- Realização de ações e atividades presenciais em 36 (trinta e seis) municípios 

com o objetivo de coordenação técnica da proposta de candidatura do “Modos 

de Fazer o Queijo Minas Artesanal” a patrimônio cultural imaterial da 

humanidade/UNESCO; 

- Aprovação no CONEP do registro do patrimônio cultural imaterial “O Sistema 

Agrícola Tradicional das Comunidades Apanhadoras de Flores Sempre Vivas” e 

o “Registro dos Sistemas Culinários da Cozinha Mineira”; 

- Aprovação do Projeto de Preservação do Sistema De Conhecimentos 

Ancestrais do Povo Tikmũ’ũn-Maxakali, escrito pela equipe da Diretoria de 

Proteção e Memória que foi a proposta do Brasil contemplada no edital lançado 

pela Embaixada e Consulado dos Estados Unidos, com recurso de cerca de R$ 

1 milhão de reais com parcerias da UFMG/FUNDEP; 

- Execução de ações no âmbito do Programa Afromineiridades, entre as quais a 

participação em eventos e celebrações da cultura afro, realização de Fóruns de  

Escuta, além das ações de pesquisa, identificação e apoio técnico; 

- Revisão de perímetro de entorno em 27 (vinte e sete) bens tombados de Belo 

Horizonte, elaboração de plantas de perímetros e memoriais descritivos, bem 

como de diretrizes que visaram a revisão de perímetros de entorno de bens 

tombados na esfera estadual. 

- Aprovação do projeto Inventário das Referências Culturais dos Terreiros e 

Casas de Matriz Afrorreligiosa do Vale do Jequitinhonha, Mucuri e Triângulo 

Mineiro no edital do Programa Nacional de Patrimônio Imaterial – PNPI. 
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- Conclusão do projeto de georreferenciamento e geolocalização dos bens 

culturais acautelados, localizados na área de rompimento da barragem de 

Brumadinho/MG. 

- Elaboração de estudos técnicos de processos de Tombamento, Registro e 

Inventário: Morro Velho, Registro dos Reinados e Congados, Centro Histórico de 

Januária, Fazenda Guarani, Inventário de Quilombos em Contexto Urbano, 

Pensão Tormin em Araxá, Hospitais-colônia de Minas Gerais, Expressões 

Musicais do Clube da Esquina, Expressões Musicais associadas as Flautas 

Tradicionais Mineiras, Bandas de Música e Lugares associados a Memória de 

Chico Xavier.  

- Elaboração, revisão e proposição de diretrizes de tombamento em andamento: 

revisão das diretrizes de proteção do “Centro Histórico de Oliveira”; 

complementação de perímetros e diretrizes dos processos de tombamento do 

Centro Histórico de São Thomé das Letras; revisão de diretrizes para 

intervenção na Subárea III do entorno da área de Tombamento do Centro 

Histórico de Santa Luzia; elaboração de parecer técnico de propostas de 

perímetros de 34 bens tombados em diferentes municípios mineiros; revisão de 

diretrizes e perímetros de proteção de Poços de Caldas; Acordos de Cooperação 

Técnica em articulação; articulação com a Prefeitura Municipal de Perdões para 

assinatura de termo de cooperação técnica visando o tombamento do Conjunto 

Urbano de Perdões; articulação com a Prefeitura Municipal de Patos de Minas 

para assinatura de termo de cooperação técnica visando o tombamento do 

Conjunto Urbano de Patos de Minas; 

- Elaboração e publicação em catálogos, cartilhas, guias e cadernos sobre o 

patrimônio cultural; 

 

A Diretoria de Proteção e Memória foi responsável pela captação dos seguintes 

recursos externos em 2023: 
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 R$ 300.000,00 – Emenda Parlamentar Estadual (estudo técnico para 

fins de regularização fundiária da Comunidade Quilombola Raiz). 

 R$ 100.000,00 – Emenda Parlamentar (elaboração de laudo 

antropológico da Comunidade Quilombola Caetetus em Janaúba); 

 R$ 100.000,00 – Emenda Parlamentar (elaboração de laudo 

antropológico da Comunidade Quilombola Buriti do Meio em São 

Francisco); 

 R$ 300.000,00 – Emenda da Comissão de Participação Popular (Registro 

das Bandas de Música). 
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3) A Diretoria de Conservação e Restauração tem como competência coordenar, 

implementar, executar e acompanhar os programas e projetos de intervenção, 

conservação e restauração de bens culturais acautelados, por meio das 

Gerências de Monitoramento e Avaliação; de Elementos Artísticos; e de 

Projetos e Obras. 

Principais ações realizadas no Exercício 2023: 
 
- Por meio das ações 4128 – Vistorias técnicas no patrimônio cultural e 4123 - 

Conservação e restauração do patrimônio cultural protegido, previstas no rograma 

“Proteção e salvaguarda de acervos culturais: vistorias técnicas no patrimônio 

cultural - ano base 2023” do Plano Plurianual de Ação Governamental 2019-2023, 

conforme quadros abaixo, foram realizadas atividades com vistas a verificar e 

acompanhar o estado de conservação dos bens protegidos e garantir sua 

integridade física e o valor cultural que eles contêm, além de desenvolver 

estratégias de conservação do acervo cultural protegido. 

 

Ação: 4128 - Vistorias técnicas no patrimônio cultural 
 

 
 

Tipo de Meta 

 
Meta Programada 

- Crédito Inicial 

 
Meta Reprogramada - 

Crédito Autorizado 

Programado 

 
Janeiro a 

Dezembro 

Realizado 

 
Janeiro a 

Dezembro 

Físico 12 12 12 9 

Orçamentário 

(R$) 
5.556.271,00 7.776.871,52 1.770.070,31 1.669.313,38 
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Ação: 4123 - Conservação e restauração do patrimônio cultural protegido 
 

 
 

Tipo de Meta 
Meta Programada – 

Crédito Inicial 

 
Meta 

Reprogramada – 

Crédito utorizado 

Programado 

 
Janeiro a 

Dezembro 

Realizado 

 
Janeiro a 

Dezembro 

Físico 100 132 100 156 

Orçamentário 

(R$) 
856.856,00 856.856,00 703.807,78 569.688,08 

 

 

No período de 2023 foram realizadas vistorias em bens acautelados localizados 

na região metropolitana de Belo Horizonte, situação que possibilitou a otimização 

de recursos humanos e financeiros considerando que não houve gasto com 

diárias e nem dispêndio de tempo da equipe em longos deslocamentos aos 

municípios. 
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4)  A Diretoria de Promoção tem como competência coordenar, implementar e  

acompanhar os programas e projetos de fomento, educação, capacitação e difusão 

do patrimônio cultural, por meio das Gerências de Documentação e Informação; de 

Articulação com os Municípios e de Difusão e Educação para o Patrimônio Cultural. 

Principais ações realizadas no Exercício 2023: 
 
- Até 2023 quase a totalidade dos municípios mineiros aderiram ao Programa do 

ICMS Patrimônio Cultural, com publicação de legislação própria e criação do 

Fundo Municipal de Proteção ao Patrimônio Cultural - FUMPAC, que são 

ferramentas de gestão e de patrocínio para os municípios preservarem seus bens 

culturais; 

- Por meio do Programa do ICMS Patrimônio Cultural, no ano de 2023, 789 

municípios enviaram documentação para análise e foram produzidas 5.597 (cinco 

mil, quinhentos e noventa e sete) Fichas de Análise da documentação 

comprobatória enviada para pontuação, e segundo informações do site da 

Fundação João Pinheiro - FJP foram repassados aos municípios mineiros o 

montante de R$ 145.518.262,33 (cento e quarenta e cinco milhões, quinhentos e 

dezoito mil, duzentos e sessenta e dois reais e trinta e três centavos); 

- Realização de 11 (onze) rodadas de reuniões sobre as diretrizes para 

municipalização das políticas de preservação do patrimônio cultural e promoção 

de espaço de escuta junto aos gestores municipais com a participação de 5.258 

(cinco mil, duzentos e cinquenta e oito) pessoas entre presencial e online; 

- Realização da 9ª Jornada do Patrimônio Cultural de Minas Gerais com o tema 

“Caminhos Gerais: Itinerários e Rotas do Patrimônio Cultural Mineiro" com a 

adesão de 723 municípios inscritos e 1.050 ações propostas, sendo que foram 

aprovados 642 municípios e 963 ações; 

- Atendimento de 286 representantes de municípios para sanar dúvidas sobre o 
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Programa do ICMS Cultural; 

- Realização de 1.336 atendimentos a biblioteca do Iepha/MG e 3.202 acessos a 

documentos bibliográficos e arquivísticos dentre outras ações.  

 

Conclui-se que as ações programadas tiveram o desempenho parcialmente 

eficaz e eficiente. Todas as informações relevantes para demonstrar a 

conformidade e o desempenho da gestão no exercício, em face do planejamento 

organizacional e do alcance dos resultados constam da alínea “b” deste Relatório 

de Gestão. 
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e. Informações relativas a execução de Despesa de Exercícios 

Anteriores, sua composição e evolução nos últimos dois anos 

 
 

 
Em relação a Despesa de Exercícios Anteriores – DEA houve saldo 

somente na conta Folha de Pagamento de Pessoal, conforme valores 

e evolução da tabela abaixo: 

 

 
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 

GRUPO DE DESPESAS/CREDOR 
EXERCÍCIO 

2022 2023 
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.100,00 1.299,78 

FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL 1.100,00 1.299,78 
TOTAL 1.100,00 1.299,78 
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